 邵东职业中专绩效考核与超工作量计酬方案

市教育局给我校核定编制数为294个，现有在职正式教工223人，缺员71人，在职在岗教师基本上都超工作量。为了加强对全体教职员工的出勤管理，落实绩效考核机制，充分调动全体教工工作积极性，特制定本方案。

一、出勤管理、工作纪律与绩效考核

全体教职工都要求出满勤，教师签到上班并按时上好课，教辅管理人员及行政领导签到签退上下班。教师上课由教务处考核，教辅管理人员及行政领导由办公室考核。

1、教师每天在上班时间内必须签到一次，未签到扣月考评量化分5分/次，上课迟到、早退扣月考评量化分2分/次，旷课扣月考评量化分5分/节，另扣人民币25元/节。

2、教辅管理人员及行政领导迟到、早退扣月考评量化分2分/次，旷工扣月考评量化分10分/天，另扣人民币50元/天。

3、教职工请病假（需县级及以上医院证明）扣月考评量化4分/天，事假扣月考评量化8分/天。

4、教工例会、行政例会、班主任例会、党员大会、主题党日活动及教研活动（提前一天通知）迟到、早退扣月考评量化分2分/次，旷会扣月考评量化分10分/次，事假扣月考评量化分8分/次。各处室各部门在上班时间内临时性召开的会议（提前一个小时通知）按上述标准减半扣分。

5、所有在岗教工（含临聘教师）每学月预发综合绩效补差1300元，未满基本工作量按比例核扣，工作质量绩效依据岗位绩效考核标准执行。

6、教师上课期间做与教学无关的事情扣月考评量化分4分/次。
7、以上扣分按照5元/分计算。
二、绩效考核与绩效工资发放

学校对全体教职工实行绩效考评，各部门依岗位职责对教工制订月考评量化方案（另行文），月总分100分。教学人员月考评量化平均得分不低于非教学人员月考评量化平均得分，设教学人员月考评量化平均得分为X，非教学人员月考评量化平均得分为Y。

若X>=Y，则所有人员按实际得分计算。

若X<Y，设Y-X=Z,则非教学人员每个人月考评量化最后得分为实际量化得分减去Z。

月考评量化得分既是教工年终考核的主要依据，又作为全年绩效工资奖励部分发放的依据。

1、每位教工月考评量化得分全年的平均分纳入本年度年终考核得分（占80%）。

2、年终奖励性绩效工资发放公式： 
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3、基础性绩效工资发放标准以上级文件为准。因个人原因不满一个工作量者，全年绩效工资按月依实际工作量核减。

4、其他临增课时以学校工作方案开展实际为依据，实行校内审批，另行计算。
三、超工作量计酬方案

全校教工超工作量都折算成标准课时，超过部分按25元/节发放。

1、教学人员

工作量计算：教学人员授课标准课时=实际授课课时×科目系

毕业班、美术班、重点班所有高考科目=实际授课课时×1.20；一二年级使用普高教材的语数外课程30人及以下班级按实际授课课时×1.05，30—50人班级按实际授课课时×1.1,50人以上班级按实际授课课时×1.15。

政史地、所有专业课、其他专业语数外30人及以下班级按实际授课课时×1，30—50人班级按实际授课课时×1.05，50人以上班级按实际授课课时×1.1。

其他专业普通话、体育、礼仪、书法、音乐以及其他课程30人及以下班级按实际授课课时×0.95，30—50人班级按实际授课课时×1.，50人以上班级按实际授课课时×1.05。考虑党课课时计算
1-4跨头计算：跨头由教务处根据教师上课应备教案实际情况向教学副校长报告认定，跨头上课每实际上课一节，另加5元/节。

1-5备课教案计算：备课教案每月检查一次，登记备案，期末按5元∕个计算核发。

学校其他临时性工作根据实际工作量大小计算课时。
2、处室工作人员及教辅人员

按照工作量向教学第一线上课老师倾斜的原则，教辅人员一个标准管理工作量为B=40标准课时。

2-1处室工作人员

办公室文员计1B，处室干事计0.8B；档案管理员计1B；实习就业指导员计0.8B；教务处教务员计0.8B；学生处保卫专干（在校生2000人以上设二人）计1.3B，女生指员计1B，政教员计0.8B；总务处行政会计计1.2B，行政出纳计1.1B，行政采购员计1B，行政保管计1B，维修管理计1B，食堂会计计1B，食堂出纳计1B，食堂采购员计1B，食堂保管员计1B，管理员计1B，，电工计1.4B，水管员（含抽水）计1B，三协工作计0.2B，支部宣传委员计0.3B，工会会计计0.2B，工会出纳计0.2B。
2-2教辅人员

教室一体机维护计1B，中心机房、学校网络和监控系统管理共计1B；图书馆管理员计1B；阅览室管理员计1B；教材与报杂收发计1B ；体育器材管理计1B；城区培训部管理员计1B；皮具实训室管理 0.5B;服装实训室管理和设备维护及皮具实训室设备维护 1.2B;皮具服装专业计算机机房 0.3B;电子操作实训室、制冷与空调实训室、PLC单片机实训室、电子技术实训室共1.2B；模拟布线实训室、考证实训室、电工操作实训Ⅱ室共0.6B；电工操作实训Ⅰ室0.2B；智慧教室0.4B；电子竞赛实训室0.2B；数控车实训室、数控铣实训室共0.6B，等离子切割室、焊工实训室、普车实训一室共0.9B；钳工实训一室、钳工实训二室共0.6B；数控仿真实训室0.5B；机器人实训室、机器人仿真实训室共0.8B；3D打印实训室0.5B；零件测绘实训室0.3B；综合布线0.2B；物联网实训室0.2B；智能家居实训室0.2B；影视制作实训室0.2B；局域网搭建室0.2B；电子商务一实训室0.5B；电子商务二实训室0.5B；会计手工实训室0.2B；会计电算化实训室0.5B；酒店实训室、客房实训室、茶艺室共0.3B；所有画室加器材室共0.8B；体育馆1、体育馆2共计0.4B；心理咨询及心理咨询室1B；两操管理0.5B（2人分担）.
行政值班按照实际天数计算课时。
3、 行政领导及教研组长

3-1行政领导

工作量核定原则为：处室副职领导略高于一般工作人员。处室副职计1.1B，处室正职计1.3B，副校级计1.6B，正校级超量取全校教职工超工作量前1/2的平均值。

3-2教研组长

教研组长工作量计算方法为：0.25B+N*0.01B，N表示本组人数.
四、本方案解释权由学校校长室负责。
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